Introduktion

Med bolagsstyrning avses de regelverk och den
struktur som inréttats for att pa ett effektivt och
kontrollerat sdtt styra och leda verksamheten i ett
aktiebolag. Bolagsstyrning syftar framst till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och att ge
samtliga intressenter fullgod och korrekt information
om bolaget och dess utveckling. Till grund for
styrningen av Auriant Mining AB (publ) ligger
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen samt andra tillimpliga lagar och
regler. Auriant Mining AB (publ) (nedan dven kallat
”Auriant” eller ”bolaget” eller “moderbolaget) ir
ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i
och verksamhet huvudsakligen i Sibirien, Ryssland.
Auriant grundades 2004 och noterades pd NGM
Equity, Nordic Growth Market den 29 mars 2005
under namnet Central Asia Gold AB (publ). Sedan
den 19 juli 2010 dr Auriants aktier noterade pa
den svenska handelsplattformen Nasdaq First
North Premier som blev en SME-klassificerad
tillvixtmarknad den 1 september 2019 och nu
darfor kallas Nasdaq First North Premier Growth
Market. Aktierna handlas under tickern "AUR”.
Auriant tillimpar merparten av reglerna i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger
pa principen “fdlj eller forklara” vilket innebér att
foretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da ange en forklaring till avvikelsen.
Eventuella visentliga avvikelser fran denna anges i
foretagets bolagsstyrningsrapporter. Ansvaret for
styrning, ledning och kontroll av Auriant fordelas
mellan aktiedigarna baserat pa beslut fattade pa
bolagsstimman (eller en extra bolagsstimma), av
styrelsen och den verkstillande direktoren.

Aktiedgarnas ritt att fatta besluta om Auriants
verksamhet utdovas pa bolagsstimman, som &r
bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsen utses
av bolagsstimman och den verkstidllande direktdren
utses av styrelsen. Bolagsstimman dr Ooverordnad
styrelsen och den verkstidllande direktoren.
Bolagsstimmans uppgift dr att utse styrelseledamoter,
godkidnna riktlinjer fOr nomineringen av en
valberedning och en instruktion till valberedningen,
faststélla resultat- och balansridkning, fatta beslut om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrelsen och
VD, faststilla arvoden till styrelsen och revisorerna
och principerna for ersdttningar till VD och ledande
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befattningshavare, utse revisor samt vid behov fatta
beslut om dndring av stadgarna.

Vid utgangen av 2021 fanns det totalt 98 768 270 aktier
i bolaget och samma antal roster. Per den 31 december
2021 fanns det 3 457 aktiedgare i bolaget. Den storsta
aktiedgaren var Bertil Holdings I.td med 52,21 % av
aktierna. Den nést storsta aktiedgaren var GoMobile
Nu AB, som per den 31 december 2021 hade 22,98
% av aktierna. Det finns inga andra aktiedgare som
representerar mer dn en tiondel av rosterna for
samtliga aktier i bolaget. Bolagets aktiekapital per den
31 december 2021 uppgick till 11 111 430,32 SEK.

Auriants arsstimma 2021 holls den 11 maj 2021 i
Stockholm. Protokollet fran stimman finns tillgdngligt
pa www.auriant.com Pa grund av den fortsatta
spridningen av covid-19 genomfordes arsstimman
enbart genom forhandsrdstning, utan fysisk nirvaro
av aktiedgare, ombud och tredje parter, pa grundval
av tillfilliga lagstadgade regler.

Foljande huvudsakliga beslut fattades pa arsstimman
2021:

e Styrelsens ledamoter och den verkstidllande direk-
toren beviljades ansvarsfrihet for det gangna réken-
skapsaret.

¢ Det beslutades att till efter nédsta arsstimma ska sty-
relsen besta av 4 medlemmar och att antalet sup-
pleanter ska vara 1.

¢ Lord Daresbury (Peter) samt Preston Haskell och Juk-
Hoffmann valdes in som ny styrelseledamot. James
Provoost Smith Jr. omvaldes till suppleant i styrelsen.

e Peter Daresbury omvaldes till styrelseordférande.

e Styrelsens arvode faststilldes till 400 000 SEK
for styrelseordféranden, 250 000 SEK till samtli-
ga ordinarie ledamdter samt dess suppleant. Det
beslutades att ett belopp om 25 000 SEK per ar
och ledamot ska utga for utskottsarbete. Arvode till
styrelsen, inklusive arvode for utskottsarbete, ska
maximalt uppga till 1 725 000 SEK.
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+ Detbeslutades om omval av revisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

« Arsstimman antog valberedningens forslag till
principer for att utse valberedning samt instruktion
till valberedningen i enlighet med valberedningens
forslag.

« Arsstimman gav styrelsen befogenhet att besluta
om att 0ka bolagets aktiekapital genom nyemission,
motsvarande en utspiddningseffekt om hogst 20 %,
efter att befogenheten utnyttjats till fullo. Syftet med
befogenheten &r att 6ka bolagets finansiella flexibi-
litet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrels-
en skulle besluta om en emission som avviker fran
aktiedgarnas foretradesritt ska nyemissionen ske till
marknadsmissiga villkor. Befogenheten giller fram
till ndsta drsstimma.

Vid arsstimman 2021 var totalt 51 563 892 aktier
representerade av fOrhandsroster avgivna av tva
aktiedgare. Dessa representerade aktier utgjorde
52,21% av det totala antalet aktier i bolaget.

Den extra bolagsstimman holls den 22 december
2021. P4 grund av den fortsatta spridningen av
covid-19 genomfordes stimman enbart genom
forhandsrostning, utan fysisk ndrvaro av aktiedgare,
ombud och tredje parter, pd grundval av tillfdlliga
lagstadgade regler. Stimman fattade beslut om
att godkidnna att bolaget har ingatt ett tilliggsavtal
till obligationsavtalet daterat den 9 april 2018
med Golden Impala Limited, varigenom f{oljande
huvudsakliga villkor ska gilla for den nya obligationen
fran och med den 1 januari 2022. Kapitalbeloppet
ska uppga till 33 827 665 USD och rintan ska
vara 3 manaders USD LIBOR plus 6,44 procent
(’rdntan”). Réintan ska betalas kvartalsvis i delar
inom fem vardagar efter den sista dagen av aktuellt
kvartal. I det fall rdntan for kvartalet inte betalas pa
forfallodagen ska straffavgiften motsvarande ridntan
plus 2 procentenheter ackumuleras pa den obetalda
rantan. Forfallodatum ar den 31 december 2024.

Protokollet fran stimman finns tillgdngligt pd www.
auriant.com.

Vid den extra bolagsstimman 2021 var totalt 73 527
060 aktier representerade av forhandsroster avgivna
av tre aktiedigare. Dessa representerade aktier utgjorde
74,44 % av det totala antalet aktier i bolaget. Aktiedgaren
med koppling till Golden Impala Limited avstod fran
att rosta avseende den punkt pd dagordningen som
gillde godkinnandet av att inga tilliggsavtalet till
obligationsavtalet med Golden Impala Limited. Beslutet
godkidndes av en majoritet av de aterstdende aktierna
som avgavs pa stimman via férhandsrostning.

Arsstimman kommer att hallas tisdagen den 10
maj 2022. Arsredovisningen for 2021 kommer att
finnas tillginglig pd bolagets hemsida frdn och med
den 19 april 2022.

Valberedningen arbetar i bolagets och samtliga
aktiedigares bésta intresse och har fokus pa att sdkerstilla
att bolagets styrelse bestar av ledamoter som besitter
den kunskap och erfarenhet som motsvarar foretagets
behov.

Valberedningens roll dr att ligga fram forslag till
arsstaimman for: (i) val av stimmoordforande, (ii)
antalet styrelseledamoter, (iii) val av styrelseordférande
och Ovriga styrelseledamoter, (iv) styrelsens arvoden
med uppdelning mellan ordférande och Ovriga
ledaméter, (v) eventuell ersdttning for kommittéarbete
samt (vi) val av och ersidttning till revisorer och
revisorssuppleanter (i forekommande fall). Dessutom
ska valberedningen ldmna foOrslag till beslut om
principer for inrdttande av en ny valberedning och, om
nodvindigt, forslag pa dndringar av instruktionen till
valberedningen.

Principerna for utseende av valberedningen antogs
vid arsstimman den 11 maj 2021 enligt foljande.
Valberedningen ska besta av styrelseordféranden samt
tre ovriga ledamoter som utses av de tre rostmaissigt
storsta dgarna. De tre stOrsta aktiedgarna ska viljas ut
pa grundval av uppgifterna i det bolagsregister som
fors av Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
1 september. Om det emellertid kommer till bolagets
kidnnedom att tva eller fler av de storsta #dgarna
kontrolleras av samma fysiska person(er) (eller samma
fysiska person(er) dger aktier i bolaget bade direkt och
genom ett bolag som denne kontrollerar) ska alla sddana
aktiedgare anses utgdra en aktiedgare vid deltagande
i valberedningen. Vid tidigast ldmpliga datum efter
utgdngen av september ska styrelsens ordforande
kontakta de tre aktiedgare som har flest roster enligt
ovan och begira att de utser en ledamot vardera till
valberedningen. Om nagon av de tre aktiedgarna
med storst antal rostritter avstar fran sin rétt att utse
ledamot till valberedningen ska den aktiedgare som
dérefter har flest roster ges tillfdlle att utse en ledamot.
Om dven denne avstar sin rétt att utse ledamot till
valberedningen eller inte besvarar forfragan inom
rimlig tid ska valberedningen bestd av de aterstdende
ledamoéterna. Ordforande i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den aktiedgare som har flest roster i
bolaget. Om en ledamot limnar valberedningen innan
dess arbete dr slutfért och om valberedningen anser
att det finns behov av att ersitta denna ledamot ska
valberedningen utse ny ledamot.
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Arsstimman 2021 godkidnde ocksa en instruktion till
valberedningen, i enlighet med valberedningens forslag.
Instruktionen ér tillgidnglig pa bolagets hemsida.

Valberedningen for arsstimman 2022 bestar av Lord
Peter Daresbury, styrelseordforande, Risto Silander
som representant for den storsta aktiedgaren Bertil
Holdings L.td samt Per Ahlgren, utsedd av den nést
storsta aktiedgaren GoMobile Nu AB. De aktiedgare
som utsag ledamoter till valberedningen utgjorde
tillsammans mer dn 74 % av rdsterna i bolaget per den
sista bankdagen i september 2021. Valberedningen
utgjordes saledes av de tre ledamoterna ovan, med Per
Ahlgren som ordférande.

I enlighet med aktiebolagslagen svarar styrelsen for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter och ska fortlopande beddoma bolagets
och koncernens finansiella situation. I styrelsens
uppgifter ingdr bland annat fragor av materiell
betydelse som affiarsplaner med lonsamhetsmaél,
budget, delarsrapporter och arsredovisningar, forvirv
och forsidljning av bolag, betydande anskaffning
eller forsdljning av fastigheter, etablering av viktiga
policyer, strukturen pa interna kontrollsystem
och betydande organisationsfordndringar. Varje ar
upprittar Auriants styrelse en skriftlig arbetsordning
for styrelsen, skriftliga instruktioner till verkstéllande
direktoren, skriftliga instruktioner om den finansiella
rapporteringen och ett befogenhetsschema som visar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande
direktoren. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens ataganden, minsta antalet styrelsemoten
per ar, hur Kkallelse till dessa moten sker och vilka
dokument som behdver distribueras fore styrelsemotet
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och hur protokoll frin motena ska upprittas. De
skriftliga instruktionerna for finansiell rapportering
reglerar det befintliga rapportsystemet, eftersom
styrelsen lopande behdver kunna beddma bolagets
och koncernens finansiella situation. De skriftliga
instruktionerna till verkstidllande direktoren reglerar
tillsammans med befogenhetsschemat fordelningen
av arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar mellan
styrelsen och verkstidllande direktdren.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hdgst fem suppleanter,
utsedda av arsstimman.

Bolagsstimman 2021 omvalde Lord Peter Daresbury
som styrelseordférande. Auriants styrelseordforande
har under 2021 lett styrelsens arbete och sett
till att styrelsen har fullgjort sina ataganden.
Styrelseordforanden har fortlopande foljt koncernens
verksamhet och utveckling genom kontakt med
verkstillande direktoren.

Vid utgangen av 2021 bestod Auriants styrelse av fyra
ordinarie ledamoter — Peter Daresbury (ordférande),
Preston Haskell, Birgit Koster Hoffmann och Jukka
Pitkdjarvi — samt en suppleant, James Provoost Smith
Jr., samtliga valda av bolagsstimman den 11 maj 2021.

Styrelseledamdterna presenteras mer utforligt i
avsnittet om styrelsen i arsredovisningen. Uppgifter
om ledamoternas oberoende vis-a-vis bolaget och dess
ledning aterfinns nedan.

49



50

Auriant Mining Arsredovisning 2021

STYRELSELEDAMOTERNAS OBEROENDE OCH AKTIEINNEHAYV | AURIANT

Aktier i Auriant

(ags av Oberoende i Oberoende
styrelseledamoten forhallande till i forhallande
eller dennes Optioner i bolaget och till storre
Styrelseledamot ndrstaende) Auriant ledningen aktieagare
Peter Daresbury (ordforande) 125 258 0 Ja Ja
Preston Haskell 51 563 892 0 Nej Nej
Birgit Koster Hoffmann 0 0 Ja Ja
Jukka Pitkajarvi 0 0 Ja Ja
leaun;fjlselia’;%/oost Smith Jr. 0 0 Ja Nej
* Oberoende enligt definitionen i Svensk kod fér bolagsstyrning.
STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID SAMMANTRADEN 2021
Namn Funktion Narvaro
Peter Daresbury Ordforande 9/10
Preston Haskell Ledamot 10/10
Birgit Koster Hoffmann Ledamot 5110
Jukka Pitkajarvi Ledamot 10/10
James Provoost Smith Jr. Suppleant 9?10

' Birgit Koster Hoffmann deltog i fem av sex styrelsesammantraden som holls efter att hon valdes in i styrelsen vid arsstamman den 11 maj 2021.

2 James Provoost Smith Jr deltog i tva styrelsesammantraden som erséattare for ordinarie styrelseledaméter, och var narvarande vid sju av atta

sammantraden utan att delta i de beslut som fattades vid dessa moten.

Styrelsen holl 10 sammantriden under 2021.
P4 grund av covid-19-pandemin holls de flesta
styrelsesammantrdden (7) under 2021 via videosamtal.
Tre sammantridden var traditionella sammantridden
med personlig nidrvaro. Darutover fattade styrelsen 22
beslut per capsulam, dvs. via korrespondens. Foljande
viktiga drenden behandlades av styrelsen under 2021,
vid sidan av godkidnnande av arsredovisning och
delarsrapporter samt faststidllande av budget:

o Atgirder for att forhindra spridning av coronaviruset
och potentiella effekter av covid-19-pandemin pa
koncernens verksamhet

* Bolagets och koncernens finansiella stdllning och
likviditet

» Strategiskt beslutsfattande

* Godkidnnande av storre avtal i enlighet med
befogenhetsschemat

e Forberedelser for arsstimman och den extra
bolagsstaimman.

Styrelsen har under aret genomfort en utvirdering
av sitt arbete under ledning av styrelsens ordférande.
Utvirderingen genomfors i form av en enkédt for
sjalvutviardering. Enkidten sdnds ut till styrelsen
i borjan av aret. Samtliga styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter ska fylla i enkiten sjidlvstiandigt.
Svaren samlas in av styrelseordfdranden, som
direfter leder en diskussion kring de viktigaste
punkterna i enkiten, sidrskilt de omraden som
behover forbittras. Detta sker normalt vid det
sista styrelsemoOtet med personlig nédrvaro fore
arsstimman. Ifyllda enkidter ska &dven ldmnas
till valberedningen. Utviarderingen sdkerstiller
att de grundldggande intentionerna i koden for
bolagsstyrning foljs.



Introduktion

Ersdttningsutskottet

Under 2021 bestod ersittningsutskottet av Peter
Daresbury och Preston Haskell. Peter Daresbury
var utskottets ordférande. Ersdttningsutskottet
lamnar forslag till beslut i styrelsen om 16n och &vriga
anstéllningsvillkor for verkstillande direktoren. Utskottet
fattar ocksa beslut om 16ner och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, pa forslag av VD. I utskottets
uppgifter ingdr att 6vervaka och utviardera program for
rorlig ersittning till ledande befattningshavare.

Under 2021 hade ersittningsutskottet tre sammantriaden
dér bidda ledamoterna i utskottet nérvarade.

Finans- och revisionsutskottet

Under 2021 bestod finans- och revisionsutskottet
forst av JP Smith och Peter Daresbury. Nér Birgit
Koster Hoffmann valdes in i styrelsen vid arsstimman
2021 blev hon utskottets tredje medlem. JP Smith
var fortsatt utskottets ordférande. Ledamoéterna i
utskottet har nddvindig kompetens och erfarenhet i
redovisningsfragor.

Under 2021 holl finans- och revisionsutskottet fem
moten. Medlemmarna deltog i utskottets méten enligt
foljande:

JP Smith 4/5
Peter Daresbury 5/5
Birgit Koster Hoffmann 3/5

Tekniska utskottet

Under 2021 bestod ersidttningsutskottet av Jukka
Pitkdjarvi och Preston Haskell. Jukka Pitkidjidrvi var
utskottets ordforande. Utskottets uppgift ar att bista
styrelsen i gruvteknik och andra tekniska fragor.

Under 2021 hade det tekniska wutskottet tva
sammantrdden. Bada ledamoterna deltog vid bada
motena.

Utskotten rapporterar 10pande om sitt arbete till
styrelsen.

Styrelsens arvoden beslutas av arsstimman. Vid
arsstimman 2021 faststidlldes f6ljande arvoden:
400 000 SEK till ordférande Peter Daresbury, och
250 000 SEK till var och en av de Ovriga ordinarie
styrelseledamoterna samt suppleanten. Det beslutades
att ett belopp om 25 000 SEK per ar och ledamot ska
utgé for utskottsarbete. Vidare beslutades att arvode till
styrelsen, inklusive arvode for utskottsarbete, maximalt
ska uppga till 1 725 000 SEK.
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Koncernledningen bestod vid utgangen av 2021 av
VD, vice VD, ekonomidirektér, COQO, personalchef
och koncernens juridiska radgivare. Ledningen for
bolaget vid tidpunkten da denna rapport publiceras
presenteras pa sidorna 38-39 i arsredovisningen.

Verkstillande direktoren har till uppgift att skota den
lI6pande forvaltningen av bolaget. Dennes arbete
utvirderas en gang per ar. Danilo Lange dr VD i
bolaget sedan september 2020.

I hindelse att VD blir oférmdgen att fullgdra sina
skyldigheter ska vice verkstdllande direktoren Overta
ansvaret for dessa till dess att en ny VD har utsetts.
Héndelser som kan ge upphov till en sadan situation
definieras 1 de skriftliga instruktioner till VD som
styrelsen har antagit. Maria Carrasco dr vice VD 1
bolaget sedan oktober 2016.

For information om ersittningar till verkstillande
direktor, ledande befattningshavare och Ovriga
anstéllda hinvisas till not 5 pa pé sidan 78-79 i denna
arsredovisning.

Styrelsen utvirderar regelbundet behovet av langsiktiga
incitamentsprogram. For nidrvarande finns det inga
langsiktiga incitamentsprogram i bolaget.

Arsstimman utser revisor i bolaget. Revisorn har till
uppgift att granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstdllande direktdrens
forvaltning. Pa arsstimman den 11 maj 2021 omvaldes
revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisorer till och med arsstimman 2022.
Huvudansvarig revisor hos PwC ir sedan maj 2018
auktoriserad revisor Anna Rozhdestvenskaya.

Revisionen utfors i enlighet med internationella
revisionsstandarder och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av &rsbokslutet utfors under perioden
februari till april pafdljande ar och inkluderar dven
en granskning av bokslutet for tredje kvartalet fran
november under rdkenskapsaret.

57



52

Auriant Mining Arsredovisning 2021

Intern kontroll definieras ofta som en process
som paverkas av styrelsen, foretagsledningen och
annan personal, och som utformas for att ge en
rimlig forsdkran om att fOretagets mal uppnas i
termer av dndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Rimlig sdkerhet ska ocksa tillhandahéllas vad géller
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen och
efterlevnaden av relevanta lagar och forordningar.
Den interna kontrollen utgdrs av flera delar:
kontrollmiljo, riskbedmning, kontrollaktiviteter samt
uppfdljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgors framfor allt av
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
ledningsfilosofi, etiska viarderingar, medarbetarnas
kompetens, policyer och riktlinjer samt rutiner.
Ramverken som omger Auriants styrelse utgors,
forutom av relevant lagstiftning, av dgarnas intentioner
och Svensk kod for bolagsstyrning. Den formella
beslutsordningen 1 Kkoncernen utgar frdn den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som styrelsen
arligen faststéller i form av skriftliga instruktioner till
VD och befogenhetsschemat. VD har mojlighet att
delegera ett begrinsat beslutsfattande till 6vriga ledande
befattningshavare. Tva styrelsemedlemmar i forening
har firmateckningsritt. Vidare dr VD, i sina normala
affdrsaktiviteter, ocksd behorig firmatecknare. VD maste
agera 1 enlighet med den ansvarsfordelning och de
ansvarsbegriansningar som anges i befogenhetsschemat.

Riskbedomning

En strukturerad riskbedémning mdojliggor identifiering
av de visentliga risker som pdaverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
samt var dessa risker finns inom organisationen.
Auriants styrelse bedomer fortlopande vilka
forebyggande atgidrder som behover vidtas for att
minska foretagets risker. Detta innebér bland annat
att tillse att foretaget ar tillborligt forsdkrat och har
erforderliga policyer och riktlinjer pa plats.

Kontrollaktiviteter

Kontrollatgdrder behovs for att forebygga, uppticka
och korrigera fel och avvikelser. Aurient Minings
ekonomifunktion sammanstéller varje kvartal finansiella
rapporter dir resultat och kassaflode for den gingna
perioden redovisas pa dotterbolagsniva samt pa
koncernniva. Avvikelser fran budget och prognos
analyseras och kommenteras. Dokumenterade
processer finns for framtagande av underlag till de
finansiella rapporterna. Upptickta fel och avvikelser
analyseras och foljs upp.

Uppfoljning

Finansiell uppfoljning sker kvartalsvis av samtliga
resultatenheter och pa koncernniva. Dartill erhaller
koncernledningen operativa rapporter pa vecko- och
manadsbasis. Uppfoljning sker sedan mot budget.
Mal for den forvintade guldproduktionen under
helaret faststills i samband med budgetarbetet i slutet
av foregdende ar.

Styrelsen erhaller operativa rapporter med jamforelser
mellan planerat och faktiskt utfall pa vecko-, ménads-
och kvartalsbasis for koncernen. Koncernens
ekonomiska rapporter, sasom resultatrapporter,
kassaflodesrapporter och balansrapporter, utviarderas
varje kvartal av styrelsen. Styrelsen utvirderar
kontinuerligt den information som foretagsledningen
ldmnar.

Med tanke pa foretagets storlek har det valt att inte
ha nagon sidrskild internrevisionsfunktion. Om
styrelsen finner det motiverat kommer den interna
kontrollen att utokas ytterligare. Fragan om en sarskild
internrevision kommer att diskuteras av styrelsen pa
nytt 2022.

Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden) bygger
pa principen “fo0lj eller forklara”. Detta innebir att
foretagen inte alltid dr skyldiga att folja samtliga regler
1 Koden utan har frihet att vilja alternativa 16sningar
som de anser passar deras sdrskilda omstdndigheter
battre, sd linge de Oppet redovisar alla avvikelser,
beskriver den alternativa l6sning de har valt och
forklarar skilet till att de gor det.

En reviderad version av Koden géller sedan den 1 januari
2020. Mot bakgrund av covid-19-pandemin behdvde
dock inte reglerna 1.1-1.3 i Koden tillimpas under
2021, enligt vad Kollegiet for bolagsstyrningsfragor
meddelade den 18 december 2020. Foljaktligen beddms
ingen avvikelse fran Koden ha dgt rum om dessa regler
inte tillimpas.

Bolaget foljde inte foljande regler i Koden under 2021
av de skil som anges nedan:

» Kodens regel 4.2 foreskriver att inga styrelsesuppleanter
valda av arsstamman ska utses.

Arsstimman 2021 valde om James Provoost Smith Jr.
som suppleant, i enlighet med valberedningens forslag.
Valberedningen ansig att styrelsens sammanfattning
med fyra ordinarie ledamoter och en suppleant
var dndamalsenlig for bolagets verksamhet och
utvecklingsfas.



Introduktion

o Kodens regel 9.2 foreskriver att, med undantag
for styrelsens ordforande som kan wvara ordforande 1
revisionsutskottet, ska de ovriga medlemmarna i utskottet
som har valts av drsstamman vara oberoende 1 forhdllande
till bolaget och dess hogsta ledning.

Styrelseledamoten Preston Haskell, som inte &r
oberoende i forhéllande till bolaget och dess hogsta
ledning i1 enlighet med kriterierna i Kodens regel
4.4, var ledamot 1 revisionsutskottet under 2021.
Preston Haskells delaktighet i revisionsutskottet
anses ligga i alla aktiedigares bésta intresse av foljande
anledningar. Preston Haskell &dr sjdlv den storsta
dgaren i bolaget och &ger indirekt, genom bolag
52,21 % av aktierna, och vidare har han betydande
kunskap om och erfarenhet av ersittningsfragor till
ledande befattningshavare. Preston Haskell ingar inte
i bolagets hogsta ledning.

Koncernen eget kapital uppgick vid utgangen av 2021
till -6,2 MUSD, varav aktiekapitalet dr 1,438 MUSD.

I moderbolaget uppgar fritt eget kapital till:

2021

SEK
Overkursfond 780 638 510
Balanserade vinstmedel -867 126 968
Arets resultat efter skatt -123 805 408
Summa fritt eget kapital -210 293 867

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
moderbolagets ackumulerade nettoresultat overfors i ny
riakning och att ingen utdelning sker for rakenskapséret.

Revisorsyttrandeombolagsstyrningsrapporten

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten ingar i
revisionsberittelsen, som aterfinns pa sidan 112 i denna
arsredovisning.
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